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European City Facility

A.Zarys planowanej inwestycji’

Wartosc planowanej

. - 8310559 EURO

inwestycji

Zrédta finansowania Wnioskowana kwota dofinansowania | 5817 391 EUR/70%
Wktad wtasny 2493 168 EUR/30%
Inne Zrédta [prosze wskazac] 0 EUR/0%

Inwestycja planowana jest w budynkach mieszkalnych jak i uzytecznosci

Lokalizaciaiplanowane) publicznej, a takze na obszarach niezabudowanych w ramach obszaru

Inwestycji gmin wchodzacych w sktad Aglomeracji Watbrzyskiej.

Aglomeracja Watbrzyska (NUTS 3 - PL517) w sktad ktérej wchodzi:

Wtadze miejskie / lokalne . . I
1. Gmina Watbrzych - miasto na prawach powiatu - LAU 1003021036501

(lub ich grupy) i inne

c 2. Gmina Jedlina-Zdréj - LAU 1003021032102
Zaangazowane i
S 3. Gmina Gtuszyca - LAU 1003021032105
organizacje ) N
4.  Gmina Szczawno-Zdréj - LAU 1003021032103
5. Gmina Walim - LAU 1003021032108
Sektory ktérych dotyczy Budynki uzytecznosci X Budowa zintegrowanych X
inwestycja publicznej zrédet odnawialnych
Budynki mieszkalne X Ogrzewanie ]
Inteligentne sieci O ZF.O\.NnF)WElZOﬂy transport O
miejski
Innowacyjna infrastruktura X Inne 0
energetyczna
Jesli zaznaczono inne, prosze doprecyzowac: ........ccouveeeveeiunnenennnnns
Krotki zarys i cele Planowana inwestycja ma na celu poprawe efektywnosci energetycznej

budynkéw i instalacji, a takze zwiekszenie udziatu odnawialnych Zrddet
energii w ramach bilansu energetycznego obszaru. Dziatania te realizowane
beda poprzez stworzenie narzedzia audytowego do szacowania potencjatu
poprawienia  efektywnosci  energetycznej, a nastepnie realizacji
kompleksowej termomodernizacji komunalnych budynkéw mieszkalnych i
uzytecznos$ci publicznej, wraz z modernizacjg oswietlenia i zastosowanie
instalacji wykorzystujacych OZE. Ponadto, planowane jest stworzenie
systemu gminnych instalacji farm fotowoltaicznych na obszarach gruntowych
wraz ze stworzeniem autonomicznego obszaru energetycznego w ramach
wirtualnej elektrowni. Beneficjentami projektu beda mieszkancy,
przedsiebiorcy i instytucje gminne w ramach Aglomeracji Watbrzyskiej.

planowanej inwestycji

Szacowane koszty i Catkowity koszt operacyjny (rok) 587211 EUR
przychody
Przychody ogétem (rok) 1744817 EUR
$¢ i o Wewnetrzna stopa
Optacalnosc ekonomiczna Prosty okres zwrotu Wartosc biezgca netto? ¢ P
zwrotu
7,2 14 391 140 17,6%
Oszczednosc energii 5,461 GWh/rok
1 Wszystkie kwoty z VAT, jezeli nie podlega zwrotowi
2 W tym informacja o stopie dyskontowej
1
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Zaktadane rezultaty Produkcja energii z OZE 2,57 GWh/rok

Redukcja emisji CO2 3375,5 tCOzeq/rok

Rezultatami projektu beda réwniez:
Inne rezultaty 1. Poprawa jakosci powietrza
atmosferycznego poprzez zmniejszenie
emisji substancji zanieczyszczajacych jak
pyty i benzo(a)piren;

2. Poprawa stanu $rodowiska
naturalnego;

3. Poprawa jakosci zycia i zdrowia
mieszkancow;

4. Podniesienie poziomu zycia
lokalnej spotecznosci;

5. Poprawa estetyki obiektow

poddanych modernizacji i zwiekszenie
atrakcyjnosci obszaru;

6. Podniesienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaru Aglomeracji
Watbrzyskiej;

1. Podwyzszenie poziomu
niezaleznosci energetycznej;

8. Poprawa poziomu adaptacji do
zmian klimatu i tagodzeniu ich skutkéw,
poprzez zmniejszenie zuzycia energii do
celéw ogrzewania a takze skrocenie
odlegtosci dostaw energii elektrycznej w
zwigzku z jej wytworzeniem w miejscu i
obszarze zuzycia.

9. Podwyzszenie poziomu
$wiadomosci ekologicznej mieszkancéw;
10. Wdrozenie na obszarze

Aglomeracji Watbrzyskiej zasad
zréwnowazonego rozwoju.

B.Dane kontaktowe

Osoba do kontaktu tukasz Kowalski
Organizacja Urzad Miejski w Watbrzychu

. Biuro Zarzadzania Strategicznego, Nadzoru Wiascicielskiego Funduszy
Wydziat . .

Europejskich i Rozwoju Gospodarczego

Ulica, nr. UL. Jana Matejki 2
Kod pocztowy, miasto 58-300 Watbrzych
Kraj Polska
Telefon 74 64 88 544
E-Mail |.kowalski@um.walbrzych.pl

Fukasz Mazanek

Konsultanci t: 509224350

e: lukasz.mazanek@energyb.pl
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1. Szczegotowy opis planowanego projektu inwestycyjnego

1.1. Cele projektu inwestycyjnego

Podstawowym celem projektu inwestycyjnego jest poprawienie efektywnos$ci energetycznej i
zwiekszenie udziatu wykorzystania odnawialnych zrédet energii w budynkach i infrastrukturze
Aglomeracji Watbrzyskiej. Celami szczegétowymi sa:

1. Zwiekszenie udziatu energii odnawialnej

Planuje sie montaz instalacji fotowoltaicznych o tacznej mocy 2,5 MW i rocznej produkcji na poziomie
2,57 GWh, co pozwoli na zwiekszenie energii ze zrédet OZE.

2. Zmniejszenie zuzycia energii koncowej

Podwyzszenie efektywnosci energetycznej zwigzane z modernizacja zrddet ciepta jak i zmniejszeniem
strat ciepta przez przenikanie i wentylacje, wraz z podwyzszeniem efektywnosci i sprawnosci zrodet
ogrzewania, pozwoli na zmniejszenie o 5,46 GWh zuzycia energii koncowej.

3. Redukcja emisji GHG

Dziatania wskazane w koncepcji pozwola na ograniczenie redukcji emisji gazéw cieplarnianycho 1 712,5
Mg CO2 rocznie.

4. Podwyzszenie niezalezno$ci dostaw energii elektrycznej

Dazenie do zwiekszenia niezaleznosci dostaw energii elektrycznej poprzez wykorzystanie zasobéw
lokalnych, jak farmy fotowoltaiczne, ale i turbiny wiatrowe, ptytka geotermie czy wykorzystanie turbin
wodnych na przeptywajacej na analizowanym obszarze rzeki, pozwoli na zmniejszenie wykorzystania
energii elektrycznej z sieci. Cel jest tez spdjny z zatozeniami Planu adaptacji do zmian klimatu, poprzez
ograniczenie negatywnego wptywu na dostawy energii elektrycznej w przypadku awarii czy zerwania
sieci.

5. Wykorzystanie nieuzytkow

Zgodnie z przedstawiong analizg lokalizacyjna dla farm fotowoltaicznych wybrane zostaty tereny
stanowiace nieuzytki badz brownfieldy, a takze dachy budynkdw juz istniejacych, zamiast terendéw
zielonych (greenfield). Tereny te zlokalizowane sg najczesciej w poblizy drég dojazdowych, linii
energetycznych i infrastruktury pozwalajacej zmniejszenie kosztéw inwestycyjnych.

Wskazane cele przyczynig sie do poprawy komfortu zycia mieszkancéw, a takze obniza koszty
eksploatacyjne i funkcjonowania budynkéw mieszkalnych i infrastruktury publicznej. Jednoczesnie,
planowane do realizacji dziatania pozwola na ograniczenie degradacji srodowiska naturalnego i pozwola
na efektywniejsze wykorzystanie jego zasobdw.

1.2. Ogolny kontekst i uzasadnienie

Obszar gmin wchodzacych w sktad Aglomeracji Watbrzyskiej nalezy, zgodnie z Programem Ochrony
Powietrza wojewddztwa dolnoslaskiego do dwdch stref:

1. strefy Miasta Watbrzych, w ktérej, wedtug danych z 2021 r., przekroczony zostat poziom
benzo(a)pirenu;

2. Strefy dolnoslaskiej, w ktorej, wedtug danych z 2021 r., przekroczony zostat poziom pytu
zawieszonego PM10, PM2,5, benzo(a)pirenu i arsenu.

W konsekwencji, na analizowanym obszarze tym wystepuje wysoki stopien zanieczyszczenia powietrza,
co ma wptyw na pozostate komponenty sSrodowiskowe a takze stan zdrowia i jako$¢ zycia mieszkancéw.
Jednym z gtéwnych czynnikéw wptywajacych na wysoki poziom stezenia substancji zanieczyszczajacych
jest tzw. niska emisja spowodowana w gtéwnej mierze spalaniem paliw kopalnych w budynkach
mieszkalnych, przedsiebiorstwach jak i obiektach o funkcjach publicznych, co spotegowane jest niskim
poziomem efektywnosci energetycznej budynkdéw wymagajacych nadmiernego zuzycia energii do celow
grzewczych.

W ujeciu regionalnym, a nawet krajowym, negatywnie na jako$¢ powietrza a takze zmiany klimatu,

wptywa wysoki udziat paliw kopalnych w wytwarzaniu energii elektrycznej czy ciepta systemowego
potegujacy koncentracje gazéw cieplarnianych. Dostawy energii elektrycznej dla regionu pochodza
gtownie z krajowego systemu elektroenergetycznego, ktérego zrédta zasilania w zdecydowanej
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wiekszosci bazujg na weglu kamiennym i brunatnym, powodujac emisje gazéw cieplarnianych jak i
wptywajac negatywnie na stan Srodowiska naturalnego. Wypetnienie zobowiagzan unijnych i przejscie na
gospodarke zeroemisyjna do 2050 roku, po drodze ograniczajgc emisje o co najmniej 55% do 2030 roku
wymaga miedzy innymi zwiekszenia efektywnosci energetycznej i zwiekszenie udziatu odnawialnych
zrédet energii w dostawach energii elektrycznej, co jest spdjne z zatozeniami koncepcji inwestycyjnej.

Oprécz wskazanych dtugoterminowych polityk szczebla unijnego, planowana inwestycja jest zgodna z
krajowymi i lokalnymi dokumentami, do ktérych naleza:

o Polityka energetyczna Polski do roku 2040

o Krajowy Plan narzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030

o Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci

o Ustawa o efektywnosci energetycznej z dnia 20 maja 2016 . (t.j. Dz. U. 2021 r. poz. 468 ze zm.)

o Ustawa o odnawialnych zrédtach energii z dnia 20 lutego 2015 r. (t.j. Dz. U. 22021 r. poz. 610 ze zm.)
o Krajowy plan dziatan w zakresie energii ze zrédet odnawialnych (KPD OZE)

o Ustawa Prawo ochrony Srodowiska z dnia 27 kwietnia 2001 r. (t.j. Dz. U. 2020 r. poz. 1219 ze zm.)

o Aktualizacja Programu ochrony powietrza dla stref w wojewddztwie dolnoslaskim, w ktérych w 2018
r. zostaty przekroczone poziomy dopuszczalne i docelowe substancji w powietrzu

o Miejski Plan Adaptacji (MPA)

o Plan Gospodarki Niskoemisyjnej

o Plan Dziatania Zielonego Miasta Watbrzycha

o Strategia dla wykorzystania ptytkiej energii geotermalnej - obszar pilotazowy Watbrzych

o Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego miasta Watbrzycha

o Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczna i paliwa gazowe dla obszaru Gminy
Watbrzych

Gminy nalezace do Aglomeracji Watbrzyskiej, wskazane w niniejszej koncepcji, wspotpracujg w ramach
porozumienia o utworzenia klastra energetycznego. Porozumienie stanowi zatagcznik do niniejszego
koncepcji.

1.3. Opis projektu inwestycyjnego

W ramach koncepcji przewiduje sie realizacje 5 komponentéw inwestycyjnych:

1. Poprawa efektywnosci energetycznej wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych
2. Modernizacja budynkéw uzytecznos$ci publicznej przy ul. Kopernika 2 i Rynek 23
3. Modernizacja budynku zabytkowego - Ratusza przy pl. Magistrackim 1

4. Zwiekszenie niezaleznosci dostaw energii elektrycznej - budowa farmy fotowoltaiczne o mocy 2,5 MW
wraz z infrastrukturg towarzyszaca i magazynami energii

5. Opracowanie zatozen i wdrozenie koncepcji wirtualnej elektrowni
Doktadny zakres planowanych prac stanowig zataczniki do niniejszej koncepcji.
Projekt realizowany bedzie w ciggu 5 lat w okresie 2025-2030 w 3 fazach:

o Faza przygotowawcza - uzyskanie specyfikacji, projektow technicznych, dokumentacji projektowej,
audytéw energetycznych i efektywnosci energetycznej, a takze uzgodnien i postepowan
Srodowiskowych i administracyjnych, uzyskanie wymaganych pozwolen i decyzji, przeprowadzenie
procedur przetargowych i innych dziatan formalno-prawnych;

o Fazawykonawcza w ramach ktdrej przewiduje sie realizacje nastepujacych zadan:
1. Poprawa efektywnosci energetycznej 33 budynkdéw
Modernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej przy ul. Kopernika 2 i Rynek 23

Modernizacja budynku zabytkowego - Ratusza przy pl. Magistrackim 1

H W

Budowany farmy fotowoltaiczne o mocy 2,5 MW
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o Fazaodbioruirozliczenia projektu wraz z monitorowaniem i aktualizacja, w ramach ktérej
przewiduje sie opracowanie audytéw powykonawczych, dokumentacji powykonawczej i zgtoszen
odbiorowych, a takze opracowanie raportu z wdrozenia w ktérym ocenione zostang zaktadane
efekty ekologiczne i energetyczne.

1.4. Analiza rynku i barier

Dziatania podejmowane w ramach Aglomeracji Watbrzyskiej dotycza obiektéw uzytecznosci publicznej, a
takze mieszkalnych budynkéw komunalnych, stad stanowig infrastrukture publiczng badz mieszkaniowa,
niezbedna do zaspokojenia potrzeb bytowych mieszkaricow czy funkcjonowania jednostek samorzadu
terytorialnej i petnienia przez nie ustug publicznej, dla ktérej nie stosuje sie kryteridow rynkowych.

W ramach opracowanego studium wykonalnosci projektu okreslono, ze dla projektu wystepuje szereg
barieriryzyk w jego realizacji:

1. formalno-prawne - na etapie przygotowania i realizacji inwestycji inwestorzy moga mie¢ do
spetnienia specyficzne wymogi prawne, ktére beda warunkowac realizacje przedsiewziecia, w tym
mozliwe zmiany prawne czy warunki techniczne. Kazdy z komponentéw projektu jest wykonalny pod
wzgledem prawnym, jednak dla kazdego konieczne jest okreslenie przepiséw prawnych, warunkéw a
takze pozyskanie zgdd i decyzji administracyjnych, ktére musza by¢ podjete w celu wdrozenia
przedsiewziecia;

2. finansowe - realizacja zatozen inwestycyjnych bedzie znaczaco utrudniona bez pozyskania
finansowania ze zrédet zewnetrznych. Wszystkie inwestycje wptyna na ograniczenie kosztow
eksploatacyjnych obiektéw badz infrastruktury, jednak okres zwrotu inwestycji a takze wysoko$é
naktadéw wzgledem budzetéw gmin wchodzacych w sktad aglomeracji nie pozwala na ich realizacje
przez Wnioskodawcéw. Jednoczesnie, ryzykiem obarczona jest kwestia wzrostu cen materiatow i
urzadzen, zmiang cen nosnikéw energii, a tym samym kosztéw eksploatacyjnych obiektow i
mozliwych do uzyskania efektéw finansowych z uwagi na planowana kilkuletnia perspektywe
realizacji projektu.

Srodowiskowe - cze$é planowanych inwestycji wymagad bedzie uzyskania pozwoleri érodowiskowych badz
przeprowadzenia prognozy oddziatywania na S$rodowisko, niemniej zadna z inwestycji nie bedzie
powodowata szczegdlnego obciazenia dla sSrodowiska ani zagrozen dla niego ani nie bedzie realizowana w
miejscach gdzie ustanowiono powierzchniowych form ochrony przyrody czy obszary Natura 2000. Ponadto
kazda inwestycja pozytywnie wptywa na ograniczenie zuzycia energii badz wzrost produkcji energii z OZE.

1.5. Podsumowanie oczekiwanych rezultatow

Wskazniki oczekiwanych rezultatéw zostaty obliczone w oparciu o wartosci opatowe i wspétczynniki
emisyjnosci publikowane przez KOBIZE. Doktadne obliczenia zostaty przedstawione w zatgczniku do
niniejszej koncepcji gdzie wskazano zatozenia, dane bazowe i wspotczynniki konwersji.

Oszczednos¢ energii 5,461 GWh/rok
Produkcja energii z OZE 2,57 GWh/rok
Redukcja emisji CO2 33755 tCOeq/rok

Rezultatami projektu beda réwniez:

1. Poprawa jakosci powietrza
atmosferycznego poprzez zmniejszenie
emisji substancji zanieczyszczajacych jak

Inne rezultaty (spoteczne, klimatyczne) pyty i benzo(a)piren;

2. Poprawa stanu $rodowiska naturalnego;

3. Poprawa jakosci zycia i zdrowia
mieszkancéw;

4. Podniesienie poziomu zycia lokalnej
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5. Poprawa estetyki obiektow poddanych
modernizacji i zwiekszenie atrakcyjnosci
obszaru;

6. Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
obszaru Aglomeracji Watbrzyskiej;

7. Podwyzszenie poziomu niezaleznosci
energetycznej;

8. Poprawa poziomu adaptacji do zmian
klimatu i tagodzeniu ich skutkéw, poprzez
zmniejszenie zuzycia energii do celow
ogrzewania a takze skrocenie odlegtosci
dostaw energii elektrycznej w zwigzku z
jej wytworzeniem w miejscu i obszarze
zuzycia.

9. Podwyzszenie poziomu Swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw;

10. Wdrozenie na obszarze Aglomeracji

1.6. Powielalnos¢ i zwiekszenie oddziatywania

Podstawowym zatozeniem koncepcji jest jej realizacja na obszarze aglomeracyjnym z dominujacym
miastem na prawach powiatu - Watbrzychem, a takze gminami o$ciennymi, co pozwoli na jego
powielenie w innych podobnych obszarach. Wskazana koncepcja inwestycyjna, a takze wytworzone
w ramach niej narzedzie audytowe do szacowania potencjatu, zaktadajg mozliwos$¢ ich wykorzystania
na innych obszarach i wskazuja modelowe rozwigzania i procedury dziatan. Planowane i opisywane
w koncepcji rozwigzania organizacyjne, techniczne i technologiczne moga by¢ powielane i skalowane
w celu zwiekszenia oddziatywania zaréwno w ramach wewnetrznej replikacji (w ramach obszaru
Aglomeracji) jak i poza nia.

W koncepcjizatozone kompleksowe oddziatywania na obiekty miejskie jak i zamieszkania zbiorowego
i jednorodzinnego wraz z opracowana diagnoza zuzycia energii, ktdra moze zosta¢ wykorzystana jako
narzedzie do bilansowania i prognozowania zuzycia energii. Opracowany modelowy program robét
budowlanych dla obiektu zabytkowego moze byé wykorzystywany jako opis procesu modernizacji
innych obiektow o takim charakterze.

1.7. Podsumowanie komponentéw inwestycyjnych

Przewidziano do realizacji 6 gtdwnych komponentéw inwestycyjnych, do ktérych naleza:

1. Poprawa efektywnosci energetycznej 33 budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych

2 Modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej przy ul. Kopernika 2 i Rynek 23

3 Modernizacja budynku zabytkowego - Ratusza przy pl. Magistrackim 1

4. Zwiekszenie niezaleznosci dostaw energii elektrycznej - Budowa farmy fotowoltaiczne o mocy 2,5 MW
5 Opracowanie zatozen i wdrozenie koncepcji wirtualnej elektrowni

Jednoczesnie, w ramach kazdego komponentu przewidziane zostaty dziatania przygotowawcze zwigzane z
uzyskaniem odpowiednich analiz, opracowan i pozwolen, jak i dziatania porealizacyjne zwigzane zdokumentacja
powykonawcza i monitorowaniem efektow.
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Szablon Koncepcji Inwestycyjnej

Sektory inwestycyjne: (prosze okreslic)

Biezace zuzycie

Produkcja energii ze

publicznej przy
ul. Kopernika 2 i
Rynek 23

czesci przegréd
zewnetrznych, montaz
nowego zrodla ciepta
wraz z pompa ciepta jako
zrédet wspomagajacych,
montaz instalacji

Komponent Opis elementu . Oszczednos¢ oz . Okres Catkowity koszt
# inwesFt’ cyjny® invr\’lest cyjnego Jaelit e energit enereii (%) ACE L zwrotu inwest c‘)i,(EUR)
(]
ycyjny ycyjneg (GWh/rok) g (GWh/rok)’ yc)
1 | Poprawa Przeprowadzenie Gminy nalezace | 5,620 93% 8,9 4884431 EUR
efektywnosci kompleksowej do Aglomeracji
energetycznej modernizacji budynkéwz | Watbrzyskiej
. . dociepleniem przegréd
wielorodzinnych zewnetrznych, wymiana
btfdynkow okien i drzwi
mieszkalnych zewnetrznych, a takze
modernizacja zrédta
ciepta na system pomp
ciepta.
2 | Modernizacja Przeprowadzenie Gmina 0,393 40% 19,8 467295 EUR
budynkéw modernizacji budynkéw Watbrzych
uzytecznodci poprzez docieplenie

3 Wszystkie wartosci tacznie z VAT, jesli nie podlega zwrotowi.

# Liczba rzedéw moze by¢ dostosowana zgodnie z wymaganiami.

5 Posze okresli¢ elementy inwestycji, np. inwestycje w produkcje energii odnawialnej, lampy, inteligentne pomiary, rézne rodzaje budynkéw itp. (osobny wiersz w tabeli dla kazdego elementu inwestycji).

6 Prosze podac liczbe inwestycji i odpowiednia jednostke, np. x liczba budynkéw, lamp itp.

7 Tylko jesli dotyczy.

autor. Unia Europejska
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wentylacji mechanicznej z
rekuperatorem.
3 Modernizacja Przeprowadzenie Gmina 0,195 28% 0 22,1 179317 EUR
budynku modernizacji budynku Watbrzych
zabytkowego - pop'rz.ez doci(?plenie
Ratusza przy pl. czesci przegrod .
. . zewnetrznych, montaz
Magistrackim 1 nowego zrddla ciepta
wraz z pompa ciepta jako
zrédet wspomagajacych,
montaz instalacji
wentylacji mechanicznej z
rekuperatorem.
4 Zwiekszenie Budowa 2 farm Gmina Nd Nd 2,57 12,3 2663701 EUR
niezaleznoéci fotowoltaicznych na Watbrzych
dostaw energii wskazanych dziatkach o
elektrycznej tacznej mocy 2,5 MW wraz
zinfrastruktura
przesytowa i magazynami
energii
5 | Opracowanie Utworzenie jednostki lub Gmina Nd Nd Nd Nd 115813 EUR
zatozeh i spotki miejskiej Watbrzych
wdrozenie zajmujacej sie
koncepji bilansowaniem energii
. . elektryczneji
ertualnej. zarzadzaniem
elektrowni wytworzona
infrastruktura w ramach
komponentu 4.
SUMA - Gminy nalezace | 6,208 88% 2,5 - 8310559 EUR
do aglomeracji
Watbrzyskiej

autor. Unia Europejska
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2. Promotorzy projektu i interesariusze

2.1. Opis promotoréw projektu

Beneficjentami projektu beda mieszkancy, przedsiebiorcy i instytucje gminne w ramach Aglomeracji
Watbrzyskiej, a promotorem Projektu Gmina Watbrzych - miasto na prawach powiatu, w ktérym funkcjonuje
zespot powotany do realizacji niniejszej koncepcji inwestycyjne;j.

W sktad projektu wchodza nastepujace Gminy, ktérych przedstawiciele biorg udziat w dziataniach klastra
energetycznego gdzie wypracowywane sa struktury i procedury zarzadcze w realizacji projektow
inwestycyjnych:

Gmina Watbrzych - miasto na prawach powiatu - LAU 1003021036501

Gmina Jedlina-Zdréj - LAU 1003021032102

Gmina Gtuszyca - LAU 1003021032105

Gmina Szczawno-Zdréj - LAU 1003021032103

Gmina Walim - LAU 1003021032108

Zatacznikiem do niniejszej koncepcji jest porozumienie o wspédtpracy.

2.2. Wtasnos¢ aktywow i struktura zarzadzania

Budynki i dziatki, na jakich realizowany bedzie projekt stanowia wtasno$¢ Gmin wchodzacych w sktad
projektu i tym samym posiadany jest tytut prawny do realizacji planowanych dziatan.

Ponadto, gminy biorace udziat w projekcie wspotpracujg w ramach klastra energetycznego i na tej podstawie
funkcjonuje zorganizowana struktura zarzadzania projektami z zakresu zwiekszenia wykorzystania wtasnych
zrodet energii.

2.3. Profil ryzyka dla podmiotu (podmiotéw), ktéry bedzie odpowiedzialny finansowo

Odpowiedzialnos¢ finansowa za realizacje projektu ponosi¢ beda poszczegdlne gminy, w czesci odpowiadajacej
ich udziatowi, co zapewniac bedzie trwatos$¢ i wykonalnosc finansowa projektu - zaréwno zrédet finansowania
realizacji przedsiewziecia, jak rowniez pokrycia kosztéw zwigzanych z eksploatacja jego produktéw. Gminy
biorgce udziat w projekcie posiadaé bedzie odpowiednie srodki budzetowe na pokrycie kosztéw jego wdrozenia, z
zatozeniem pozyskania dofinansowania zewnetrznego w wysokoéci do 70% Srodkéw kwalifikowalnych. Srodki na
wktad wtasny w realizacje projektu zostang zabezpieczone przez Gminy i pochodzi¢ beda z ich budzetu.

2.4, Analiza Interesariuszy

Do gtéwnych interesariuszy naleza:

« Mieszkancy gmin objetych projektem - bezposrednio jako beneficjenci koricowy korzystajacy z budynkéw
$wiadczacych ustugi publiczne badz mieszkarncy budynkdéw wielorodzinnych.

« Mieszkancy regionu, przedsiebiorcy, turysci, cztonkowie organizacji pozarzadowych - posrednio, jako
beneficjenci, ktérzy odczuja korzystne efekty realizacji inwestycji, takie jak zmniejszenie ilosci
zanieczyszczen powietrza na przedmiotowym obszarze

Rodzaj Obecne Przyszte dziatania Instrumenty | kanaty
interesariusza Zaangazowanie angazujace rozpowszechniania i interakcji
Mieszkancy gmin Zainteresowanie Realizacja dziatan Strony internetowe, informacje
objetych projektem inwestycjami edukacyjnych, spotkan, przekazywane w trakcie spotkan,
wptywajacymina konferencji i szkolen konferencji czy rad Gmin

poprawe komfortu
uzytkowania
budynkéw i
podwyzszenie
estetyki obszaru

Projekt otrzymat dofinansowanie z unijnego programu badan i innowacji ,,Horyzont 2020”
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_ 5 Mieszkarncy regionu, Zainteresowanie Realizacja dziatan Strony internetowe, informacje
- UC F przedsiebiorcy, inwestycjami edukacyjnych, spotkan, przekazywane w trakcie spotkan,
uropean City Facility turysci wptywajacymina konferencji i szkolen konferencji czy rad Gmin

poprawe komfortu
uzytkowania
budynkéw i
podwyzszenie
estetyki obszaru

Cztonkowie Zainteresowanie Realizacja dziatan Przeprowadzenie spotkan z

organizacji dziatania edukacyjnych, spotkan, przedstawicielami, zaproszenie do

pozarzadowych ograniczajacymi konferencji i szkolen wspotpracy w ramach projektu
negatywny wptyw na wirtualnej elektrowni

Srodowisko
przyrodnicze i
zmiany klimatu
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UCF 3. Analiza finansowa

ropean City Facility

3.1. Wykonalnosé prawna planowanej inwestycji

Zadania projektowe realizowane beda w wielorodzinnych budynkach publicznych i uzytecznosci publicznej Gmin
wchodzacych w sktad projektu, a planowane farmy fotowoltaiczne na dziatkach nalezacych do Gminy Watbrzych
- miasta na prawach powiatu. Podmioty dysponuja nieruchomosciami na cele poszczegélnych komponentéw
inwestycyjnych, a wszystkie dziatania sg zgodne z zapisami miejscowych plandéw zagospodarowania
przestrzennego.

Wykonalno$¢ prawna dla inwestycji zwigzanej z budowa farm fotowoltaicznych i stworzeniem wirtualnej
elektrowni opisano doktadnie w zataczniku do niniejszego opracowania. Dla dziatan z zakresu podniesienia
efektywnosci energetycznej obiektéw mieszkalnych opracowano wstepne zatozenia w oparciu o narzedzie
audytowe, ktdre nastepnie zostanie doprecyzowane na etapach przygotowawczych zgodnie z harmonogramem
realizacji projektu. Dla dziatart modernizacyjnych budynkdéw publicznych przygotowane zostaty zatozenia
projektowe i program rob6t budowlanych, ktére stanowia podstawe do opracowania dokumentacji
wykonawczej.

Wszystkie planowane komponenty s3 realne do zrealizowania, we wskazanym horyzoncie czasowym, a
ewentualne przeszkody i ryzyka opisano w dalszej czesci koncepgiji.

Dziatania realizowane beda w oparciu o obecne ustawy, rozporzadzenia czy regulaminy, w tym regulamin
udzielania zaméwien publicznych w poszczegdlnych jednostkach.
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4.Analiza ekonomicznai finansowa

4.1. Szacowane koszty i przychody

Model oparto na réznicy miedzy stanem docelowym a stanem obecnym. Natomiast w uzasadnionych
przypadkach (montaz farm PV) model oparto na stanie docelowym, uwzgledniajagcym réznice pomiedzy
pozycjami po realizacji i przed realizacja, lub bazujac na osigganych oszczednosciach.

Model zostat sporzadzony odrebnie dla kazdego rodzaju inwestycji. Zaréwno naktady inwestycyjne (CAPEX), koszty
operacyjne (OPEX) jak i przychody lub korzysci (Income) zostaty wyliczone odrebnie dla kazdego rodzaju inwestycji.
W wiekszosci przypadkdéw bazowano na modelu réznicowym odejmujac od stanu po realizacji inwestycji stan
bazowy. Zwigzane to byto z koniecznoscia wychwycenia oszczednosci, ktére ujawniaja sie dopiero w modelu
réznicowym. Ponadto w przypadku budowy farm fotowoltaicznych bazowano na zuzyciu energii elektrycznej w catej
gminie. Zwazywszy, iz koszt pradu jest wysoki a gmina musi go zuzywacé, dopiero model réznicowy mégt wskazac
korzysci zwigzane realizacjg inwestycji.

Analiz modeli dla poszczegdlnych dziatan wykazuje, ktdre z nich sa optacalne w aspekcie finansowym. W aspekcie
ekologicznym kazde dziatanie jest nie tyle w petni optacalne co wrecz spotecznie pozadane. Pamietac jednak nalezy,
iz prezentowane w tabeli ponizej wyniki dotycza skonsolidowanych przeptywdéw. Zatem pod katem inwestycji
poszczegblne dziatania powinny by¢ analizowane odrebnie

CAPEX

Szacowany koszt proceséw planowania 115813 EUR
Inne: 8194746 EUR
- Modernizacje (w tym termomodernizacje) | 5531044 EUR
budynkow

- Budowa farm PV 2663702 EUR
Catkowity koszt inwestycji 8310559 EUR
OPEX

Szacowany koszt utrzymania (rok) 46325EUR
Szacunkowy koszt personelu (rok) 162 138 EUR
Szacowane zewnetrzne podwykonawstwo (rok) 46325EUR
Inne: 332422EUR

- Amortyzacja 332422 EUR
Catkowity koszt operacyjny (rok) 587211 EUR
Przychody

Dostawa energii (rok) 217 150 EUR
Inne przychody [oszczednos$¢ na kosztach 1527668 EUR
ogrzewania] (rok)

Przychody ogétem (rok) 1744 817 EUR

4.2. Optacalnosc ekonomiczna
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Prosty okres zwrotu

Wartos¢ biezaca netto 8

Wewnetrzna stopa zwrotu

7,2

14 391 140

17,6%

Wyliczenia przedstawiono w analizie finansowej.

4.3. Ryzyko i dziatania zapobiegawcze

ryzyk w jego realizacji:

W ramach opracowanego studium wykonalnosci projektu okreslono, ze dla projektu wystepuje szereg barier i

Czynnik Ryzyka

Prawdopodobiernstwo

Oddziatywanie

Dziatania zapobiegawcze

Ryzyko formalno-
prawne, w tym zmiany
legislacyjne

Duze

Mozliwe
opOdznienia w
realizacji

W ramach koncepcji zaplanowano i
opisano zakres niezbednych
dokumentdw projektowych i
przygotowawczych przed rozpoczeciem,
co pozwoli na odpowiednie
przygotowanie procesu inwestycyjnego.

Ryzyko finansowe

Duze

Mozliwe ryzyko
braku realizacji
czesci projektu

Whioskodawca zaplanuje przekazanie
czesci Srodkdw inwestycji ze Srodkdw
wtasnych. Ponadto, projekt przewiduje
dziatania pozwalajace na ograniczenie
kosztéw funkcjonowania infrastruktury
badz zmniejszenia kosztéw zakupu
energii elektrycznej, co pozwala na
realizacje inwestycji w formule ESCO
badz wykorzystaniu innej formy
kredytowania i sptacania z
oszczednosci.

Ryzyko finansowe tyczy sie rowniez
zmiany cen ustug i materiatéw, co
zostanie ograniczone poprzez
zaplanowane przygotowanie
kosztorysdw inwestorskich w ramach
procesu przygotowawczego.

Ryzyko $rodowiskowe

Srednie

Mozliwe ryzyko
braku realizacji
czesci projektu

W ramach koncepcji zaplanowano
szczegbtowe przygotowanie
dokumentacji projektowej i
$rodowiskowej, wraz z uzyskaniem
niezbednych zgdd i decyzji
administracyjnych, co pozwoli na
ograniczenie ryzyka.

4.4, Model i zrodta finansowania

przedstawiono ponizej

W ramach analizy finansowej przedstawiony zostat model finansowania inwestycji i wskazano, iz wktad
wtasny pokryje 30% planowanych kosztéow inwestycji. Planowany podziat zrédet finansowania

Catkowity koszt inwestycji

8310559 EUR/100%

8 W tym informacja o stopie dyskontowej
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Wnioskowane finansowanie 5817391 EUR/70%
Wktad wtasny 2493 168 EUR/30%
Inne Zrodta [prosze okreslic] 0 EUR/0%
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5. Plan dziatan

European City Facility

5.1. Dziatania w ramach pomocy technicznej

W ramach przygotowania projektu bedzie wymagane wsparcie w zakresie przygotowania projektéw
technicznych, uzyskania decyzji oraz nadzoru budowlanego nad inwestycja. Wsparcie eksperta bedzie
niezbedne do opracowania wnioskéw o pozwolenia i decyzje tj. decyzja o warunkach zabudowy i
zagospodarowania terenu, decyzja o Srodowiskowych uwarunkowaniach/pozwolenie Srodowiskowe dla
instalacji, warunki przytaczenia do sieci, pozwolenie na budowe, uzyskanie koncesji URE. Wsparcie
eksperckie bedzie réwniez wymagane do przygotowania niezbednych elementéw wnioskdw w procesie
pozyskania funduszy zewnetrznych., w tym PPP lub pozyczek.

Ponadto, przewiduje sie konieczno$¢ wsparcia na etapie wdrazania zatozen wirtualnej elektrowni wraz z
pomoca ekspercka i przekazaniem dobrych praktyk w celu znalezienia mozliwie najszerszego grona
interesariuszy zainteresowanych udziatem w tego typu przedsiewzieciu.

5.2. Plan dziatan

Jedynym dokumentem dla projektu jest niniejsza koncepcja inwestycyjna, w miare dostepnych srodkéw, w tym
Srodkéw witasnych i mozliwosci pozyskania srodkow zewnetrznych beda realizowane kolejne etapy tj. przygotowanie
dokumentacji technicznych i wystapienie o niezbedne pozwolenia. W kolejnym punkcie okreslono plan dziatan dla
realizowanych prac.
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Instytucja
. . . . . Spodziewana data | Spodziewana data 2 odpowiedzialna
#° Etap inwestycji Opis etapu inwestycji P . = . . Gtowny rezultat . .
rozpoczecia zakonczenia (oraz poziom
zaangazowania)
Komponent 1
Przygotowanie dokumentow Przygotowanie audytu energetycznego dla 01.09.2024 30.04.2025r. Pozwolenie na budowe Gminy wchodzace w sktad
formalno-technicznych kazdego z budynkéw, dokumentacji projektu
1 projektowej i kosztorysow realizowanych
prac, a takze dokumentacji Srodowiskowej
i innych analiz wykonawczych
Pozyskanie finansowania Przygotowanie i ztozenie wniosku w 01.09.2024 30.04.2025r. Umowa o dofinansowaniu/ Gminy wchodzace w sktad
2 ramach funduszy zewnetrznych badz finansowaniu projektu
kredytu, zabezpieczenie wktadu wtasnego.
Wybér wykonawcy Przygotowanie dokumentacji 01.05.2025 30.08.2025r. Umowa na prace Gminy wchodzace w sktad
3 przetargowej, przeprowadzenie procedury inwestycyjne projektu
przetargowej
4 Realizacja prac Dziatania inwestycyjne 01.09.2025 01.09.2028r. Zakoriczenie dziatan Gminy wchodzace w sktad
inwestycyjnych inwestycyjnych projektu
5 Oddanie do uzytkowania Oddanie obiektu do uzytkowania 01.09.2028 . 30.11.2028r. Oddanie do uzytkowania Gminy wchodzace w sktad
projektu
Etap powykonawczy Opracowanie dokumentacji 01.12.2028. 31.12.2028r. Audyt powykonawczy Gminy wchodzace w sktad
6 powykonawczej, w tym monitorowania projektu
wskaznikow i efektéw.

9 Liczba wierszy moze zosta¢ dostosowana wedtug potrzeb

autor. Unia Europejska

Projekt otrzymat dofinansowanie z unijnego programu badan i innowacji ,Horyzont 2020”
na podstawie umowy o udzielenie dotacji nr 864212. Wytaczna odpowiedzialnos¢ za
niniejsza publikacje ponosi
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nich informacji.

lub EASME nie ponosza
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Szablon Koncepcji Inwestycyjnej

:UCF

iropean City Facilit: Instytucja
. . . . .. Spodziewana data | Spodziewana data > odpowiedzialna
#10 Etap inwestycji Opis etapu inwestycji P . = . . Gtowny rezultat . .
rozpoczecia zakonczenia (oraz poziom
zaangazowania)
Komponent 2
Przygotowanie dokumentéw Przygotowanie audytu energetycznegodla | 01.09.2024 30.04.2025r. Pozwolenie na budowe Gmina Watbrzych - miasto na
formalno-technicznych kazdego z budynkéw, dokumentacji prawach powiatu
1 projektowej i kosztoryséw realizowanych
prac, a takze dokumentacji Srodowiskowej
i innych analiz wykonawczych, w tym
uzgodnier z konserwatorem zabytkéw
Pozyskanie finansowania Przygotowanie i ztozenie wniosku w 01.09.2024 30.04.2025r. Umowa o Gmina Watbrzych - miasto na
2 ramach funduszy zewnetrznych badz dofinansowaniu/finansowani | prawach powiatu
kredytu, zabezpieczenie wktadu wtasnego. u
Wybér wykonawcy Przygotowanie dokumentacji 01.05.2025 30.08.2025r. Umowa na prace Gmina Watbrzych - miasto na
3 przetargowej, przeprowadzenie procedury inwestycyjne prawach powiatu
przetargowej
4 Realizacja prac Dziatania inwestycyjne 01.09.2025 01.09.2026 1. Zakoriczenie dziatan Gmina Watbrzych - miasto na
inwestycyjnych inwestycyjnych prawach powiatu
5 Oddanie do uzytkowania Oddanie obiektu do uzytkowania 01.09.2026 . 30.11.2026r. Oddanie do uzytkowania Gmina Watbrzych - miasto na
prawach powiatu
Etap powykonawczy Opracowanie dokumentacji 01.12.2026 . 31.12.2026r. Audyt powykonawczy Gmina Watbrzych - miasto na
6 powykonawczej, w tym monitorowania prawach powiatu
wskaznikéw i efektow.

10 Liczba wierszy moze zostac dostosowana wedtug potrzeb

autor. Unia Europejska

Projekt otrzymat dofinansowanie z unijnego programu badan i innowacji ,Horyzont 2020”
na podstawie umowy o udzielenie dotacji nr 864212. Wytaczna odpowiedzialnos¢ za
niniejsza publikacje ponosi
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nich informacji.

lub EASME nie ponosza
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Szablon Koncepcji Inwestycyjnej

:UCF

iropean City Facilit: Instytucja
. . . . .. Spodziewana data | Spodziewana data 2 odpowiedzialna
#1 Etap inwestycji Opis etapu inwestycji P . = . . Gtowny rezultat . .
rozpoczecia zakonczenia (oraz poziom
zaangazowania)
Komponent 3
Przygotowanie dokumentéw Przygotowanie audytu energetycznego, 01.09.2024 30.04.2025r. Pozwolenie na budowe Gmina Watbrzych - miasto na
formalno-technicznych dokumentacji projektowej i kosztoryséw prawach powiatu
1 realizowanych prac, a takze dokumentacji
Srodowiskowej i innych analiz
wykonawczych w tym zgody konserwatora
zabytkéw
Pozyskanie finansowania Przygotowanie i ztozenie wniosku w 01.09.2024 30.04.2025r. Umowa o Gmina Watbrzych - miasto na
2 ramach funduszy zewnetrznych badz dofinansowaniu/finansowani | prawach powiatu
kredytu, zabezpieczenie wktadu wtasnego. u
Wybér wykonawcy Przygotowanie dokumentacji 01.05.2025 30.08.2025r. Umowa na prace Gmina Watbrzych - miasto na
3 przetargowej, przeprowadzenie procedury inwestycyjne prawach powiatu
przetargowej
4 Realizacja prac Dziatania inwestycyjne 01.09.2025 01.09.2026 1. Zakoriczenie dziatan Gmina Watbrzych - miasto na
inwestycyjnych inwestycyjnych prawach powiatu
5 Oddanie do uzytkowania Oddanie obiektu do uzytkowania 01.09.2026 . 30.11.2026r. Oddanie do uzytkowania Gmina Watbrzych - miasto na
prawach powiatu
Etap powykonawczy Opracowanie dokumentacji 01.12.2026 . 31.12.2026r. Audyt powykonawczy Gmina Watbrzych - miasto na
6 powykonawczej, w tym monitorowania prawach powiatu
wskaznikdw i efektow.

11 Liczba wierszy moze zostac dostosowana wedtug potrzeb

autor. Unia Europejska

Projekt otrzymat dofinansowanie z unijnego programu badan i innowacji ,Horyzont 2020”
na podstawie umowy o udzielenie dotacji nr 864212. Wytaczna odpowiedzialnos¢ za
niniejsza publikacje ponosi
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nich informacji.

lub EASME nie ponosza
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{1
:UCF

iropean City Facilit:

Szablon Koncepcji Inwestycyjnej

Instytucja
. . . . .. Spodziewana data | Spodziewana data > odpowiedzialna
#12 Etap inwestycji Opis etapu inwestycji P . = . . Gtowny rezultat . .
rozpoczecia zakonczenia (oraz poziom
zaangazowania)
Komponent 4
Przygotowanie dokumentéw Wystapienie z wnioskiem o warunki 01.01.2025r. 30.08.2025r. Pozwolenie na budowe Gmina Watbrzych - miasto na
1 formalno-technicznych przytaczeniowe, opracowanie prawach powiatu
dokumentacji projektowej i pozwolenia na
realizacje inwestycji
Pozyskanie finansowania Przygotowanie i ztozenie wniosku w 01.01.2025r. 30.08.2025r. Umowa o Gmina Watbrzych - miasto na
2 ramach funduszy zewnetrznych badz dofinansowaniu/finansowani | prawach powiatu
kredytu, zabezpieczenie wktadu wtasnego. u
Wybér wykonawcy Przygotowanie dokumentacji 01.09.2025r. 30.11.2025r. Umowa na prace Gmina Watbrzych - miasto na
3 przetargowej, przeprowadzenie procedury inwestycyjne prawach powiatu
przetargowej
4 Realizacja prac Dziatania inwestycyjne 01.12.2025r. 30.03.2029r. Zakoriczenie dziatan Gmina Watbrzych - miasto na
inwestycyjnych inwestycyjnych prawach powiatu
5 Oddanie do uzytkowania Whpis instalacji do rejestru, podpisanie 01.04.2029r. 30.11.2029r. Oddanie do uzytkowania Gmina Watbrzych - miasto na
umdéw prawach powiatu
Etap powykonawczy Opracowanie dokumentacji 01.12.2029r. 31.12.2029r. Audyt powykonawczy Gmina Watbrzych - miasto na
6 powykonawczej, w tym monitorowania prawach powiatu

wskaznikdw i efektow.

12 Liczba wierszy moze zostac dostosowana wedtug potrzeb

autor. Unia Europejska

Projekt otrzymat dofinansowanie z unijnego programu badan i innowacji ,Horyzont 2020”
na podstawie umowy o udzielenie dotacji nr 864212. Wytaczna odpowiedzialnos¢ za
niniejsza publikacje ponosi
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nich informacji.

lub EASME nie ponosza
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iropean City Facilit:

Szablon Koncepcji Inwestycyjnej

Instytucja
. .. . . .. Spodziewana data | Spodziewana data . odpowiedzialna
#13 Etap inwestycji Opis etapu inwestycji P . P 2 . Gtowny rezultat P .
rozpoczecia zakonczenia (oraz poziom
zaangazowania)
Komponent 5
Przygotowanie dokumentéw Przygotowanie dokumentéw i uméw o 01.01.2025r. 30.04.2026 1. Umowa o wspétpracy Gmina Watbrzych - miasto na
1 formalno-technicznych wspdtpracy, nabdr uczestnikéw i prawach powiatu
podmiotéw
Pozyskanie finansowania Przygotowanie i ztozenie wniosku w 01.01.2025r. 31.12.2026r. Umowa o Gmina Watbrzych - miasto na
2 ramach funduszy zewnetrznych badz dofinansowaniu/finansowani | prawach powiatu
kredytu, zabezpieczenie wktadu wtasnego. u
Gmina Watbrzych - miasto na
Realizacja dziatart w ramach Rozpoczecie dziatan 01.01.2027r. 31.12.2029r. Rozpoczecie dziatan prawach powiatu
3

wirtualnej elektrowni

13 Liczba wierszy moze zostac dostosowana wedtug potrzeb

autor. Unia Europejska

Projekt otrzymat dofinansowanie z unijnego programu badan i innowacji ,Horyzont 2020”
na podstawie umowy o udzielenie dotacji nr 864212. Wytaczna odpowiedzialnos¢ za
niniejsza publikacje ponosi
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nich informacji.

lub EASME nie ponosza
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European City Facility

Szablon Koncepcji Inwestycyjnej

Zataczniki

1.2,

Kontekst i uzasadnienie projektu

1.2.1 Plan gospodarki niskoemisyjnej

1.3.

Opis projektu inwestycyjnego
1.3.1 Narzedzie audytowe do szacowania potencjalu poprawy efektywnosci
1.3.2. Zatozenia projektowe dla budynku uzytecznosci publicznej - Kopernika 2
1.3.3. Zatozenia projektowe dla budynku uzyteczno$ci publicznej — Rynek 23
1.3.4. Program robo6t budowlanych dla budynku zabytkowego — Plac Magistracki 1

1.3.5. Zatozenia inwestycyjno-techniczne

1.4.

Analiza rynku i barier

1.4.1. Analiza finansowa z analizg ryzyk

1.5.

Podsumowanie oczekiwanych rezultatow

1.3.5. Zatozenia inwestycyjno-techniczne

2.4.

Analiza interesariuszy

Porozumienie w sprawie utworzenia klastra

3.1.

Wykonalnosé prawna

Podsumowania przeprowadzonych analiz wykonalnosci prawnej i dokumenty
pomocnicze, jesli dotyczy.

4.1.

Szacowane koszty i przychody

1.4.1. Analiza finansowana z analizg ryzyk

4.2,

Optacalnosc ekonomiczna

1.4.1. Analiza finansowa z analizg ryzyk

5.2,

Plan dziatan

5.2.1 Wykres Gantta
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Projekt otrzymat dofinansowanie z unijnego programu badan i innowacji ,,Horyzont 2020”
na podstawie umowy o udzielenie dotacji nr 864212. Wytaczna odpowiedzialnos¢ za
niniejsza publikacje ponosi autor. Unia Europejska lub EASME nie ponosza
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nich informacji.
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